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SABINE ASGODOM st

Deutschlands erfolgreichste

Managementtrainerin.
Die Financial Times Deutschland zahit sie zu den

101 wichtigsten Frauen der

deutschen Wirtschaft.
Im September hat die Hamburgern die
Prasidentschaft der German Speakers Assodation
libernommen. Im Gesprach mit Alexander Maria Fassbender erzahlt sig, wis
sie sich ihire Amitszeit worstelht und warum

Fohrungskrafite Sklawven sind.

IMINTERVIEW

Frau Asgodom, Sie sind frisch ge-
kilrte news Prasidentin der Ger-
man Speakers Assodation wnd
erste Frau an der Splize dieses Ver-
bandes. Wie geht es lhnen damit?

Ich bin mchtig stolz. Ich habe einen
Tag gebraucht, um mich dran zu ge-
wiohnen. Inewischen habe ich wun-
derbares Feedback bekommen, von
so viele netten Leuten, die sich freu-
en, dass da eine Frau an der Spitze ist.
Jetzt spore ich langsam, es scheint
doch einen Unterschied zu machen.

Wie wirden 5le mit der Methode
JElevator Pitch” lhres Schatzmets-
ter Joadhim Skambraks beschrelben
wer Sle sind?

Ich bin sine der erfolgreichsten Ma-
nagementtrainerinnen Deutschlands,
ich trete auf grolen Kongressen und
Firmenveranstaltungen auf. lch halte
Keynotes, mache Seminare, in fast
gllen grofen deutschem Unterneh-
men, ich bin Bestsallar-Autorin, mein
letzies Buch steht seit 23 Wochen auf
der Spiegel-Bestsaller-liste. lch bin
Coach, ich coache Leute aus Politik,
Wirtschaft und Showhbiz.
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Aus lhrer Funktion als Manage-
mienttralnerin und Coach gesehan:
‘Warum, wiirden 5ie sagen, braudht
Jemand Coaching oder Beratung?

Weil wir im Gesprach auf Lésungen
kommen. lch erfafire immer wisder
auch im Coaching, dass die Mean-
schen die Lisung lEngst dabei ha-
ben. Die haben sie im Hirmstiberl
irgendwo versteckt, und der Coach
hilft ihmen darober zu reden. Er stelk
die richtigen Fragen, so dass man
auf die richtigen Antworten kommt.
Ich habe manchmal das Gefohl, wir
Coachs haben ein paar Schilssel-
chen, mit denen wir im Hirn des
Coacheas Toren aufschliefen, um
die Losung zu zeigen. Wir brauchen
Coaches zum Reflektieren und auch
mal jemanden der sagt: Sublen Sie
sich doch mal ini [hirem Elend’. Ich lie-
be provokatives Coaching. Ich sage
schion mal: Das versteh ich, dass Sie
nicht weiter kommen, mit dem biss-
chen, was Sie kinnen’ Da gucken die
miich an und meinen: Was? ich kann
doch o wiell” Dann sage ich: Dann
sagen Sie es doch mal” Ich erebe
mich als eine liebevolle In-den-Hin-
tern-Treterin.

Wie viel Leuten miachten Sie in den
Hintern treten, damit der G5A nach
wvorne kommit? Wie viel Torchen milt
wie viel Schitsselchen missen Sie
tffnen, damit was passiert?

lch méchte inhaltlich mit den Mit-
gliedern diskutieren. Wir haben uns
im den letzien Jahren konstituiert,
wir haben uns getroffen, wir haben
zwiel wunderbare Conventions hinter
wnis liegen. Nun méchie ich gern mit
den Kollegen diskutieren: Was ist uns
wichitig? Nehmen wir die Veranbwor-
tung wahr, in der wir stehen? Und in
der stehen wir, wir arbeiten mit Men-
schen. Sie sind das wertvollste Gut
auf der ganzen Welt. lch wirde geme
diskutieren: Welche ethischen Werte
werfolgen wir, welches Menschenbild
haben wir im Kopf? Welche Achiung
haben wir wor Menschen, wenn wir
arbeiten? Was ist mit Ehrlichkeit und
Authentizitst im Coaching wund im
Training. Ich erebe immer wieder
Eollegen, die komischerweise alle
dieselbe Ich-Geschichte erzahlen. Da
denke ich immer: Leute, das haben
wir doch nicht ndtig. Wir haben selbst
so viel erlebt. Wir missen doch keine
Geschichten erfindsn’ Das ist fOr mich



eine Grundlage meiner Arbeit: Es gibt
keine erfundenen Geschichten, Falle
oder Erfolge, die ich erzihle. Und dar-
lberwirde ich gern mit den Kollegen
diskutieren.

In der German Speakers Associa-
tion tummeln sich Moderatoren,

Trainer, Coaches, Keynotes und

vergleichbare Experten. Fiir wen ist
dieser Verband eine Anlaufstelle?

Er ist fir Leute aus dem People Busi-
ness. Das ist ein ungelenkes Wort,
sagt aber treffend: Wir arbeiten mit
Menschen. Das heilt, wir helfen Men-
schen bei Verindenung, das kann im
Seminar genauso sein wie im Keyno-
te. kch glaube, wir sind das Sprach-
rohr von Menschen. Die Experten, die
sich in der Vereinigung versammelt
haben, haben eine besondere Wahr-
nehmung auf Dinge. Sie kinnen for-
miulieren, was sie hren und sehen.
Und das ist unsere wichtigste Aufga-
be: Dass wir sagen, was wir erkennen,
zum Beispiel in den Untermehmen.
Dass wir sagen: Hey Leute, wie geht
ihr mit den Menschen um?' kch sehe
uns auch als Mahner.

Ini Ihrer Antrittsrede gestern haben
Sie einen denkwiirdigen Satz gedu-
Bert: Wir miissen uns in die Wirt-
schaft einmischen, damit sich was
tut.” Was meinen Sie damit?

Ich habe in den letzten Jahren die
Erkenntnis gewonnen, dass Manager
die neuen Sklaven sind. Manager ver-
lieren ihre Freiheit, sie werden durch
Laptops, Handys und Blackberrys
gefesselt. Man sieht diese Fesseln
nicht, aber sie sind da. Manager kdn-
nen nicht mehr Mein sagen, sie kin-
nen sich nicht mehr wehren oder sa-
gen, was ihnen nicht gefillt, weil sie
finanziell gefesselt werden, und sich
natirdich haben fesseln lassen: Das
zu groffe Auto, das zu grole Haus, der
zu teure Urlaub, die Kinder auf der
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Privatschule. Ich edebe eine Generati-
on von Managemn, die Feiglinge sind.
Und nicht, weil sie menschlich nicht
in Ordnung sind, sondern weil sie in
diese Rolle hinginmandvriert wurden
oder sich selbst mandvriert haben.
Die wiirde ich gern befreien. Den
Unternehmen muss man sagen: Das
kann dem Untermehmen nicht gut
tun, wenn Eure Fihrungsebene sich
nicht mehr traut, zu sagen, was sie
wahmimmt und sagt, was sie glaubt.
Da finde ich, kénnen wir Coadhes viel
turni.

Flieit diese Erkenntnis als zusitz-
liches Leithild in lhre Amtszeit bei
der GSA ain?

Sicher, wenn es um Authentizitdt und
Glaubwiirdigkeit geht, dann geht es

auch um die won unserer Klienten.

Da gibt es ein grofes Tabu. Es heifi:

Wer in die Fihrungsriege kommt,
muss wissen, waser tut. Damit verk-
auft der Betroffens seine Seele. Eines
meiner Lieblingsthemen bei meinen
Vortrdgen heilit: Fihren mit Seeke. Ich
michie in der GSA dementsprechend
gern tber Inhalte reden, eben Gber
das Tun - nicht immer nur Gber Pro-
zesse -und dber Sinn. Ich erdebe sine
grofe Smnkrise bei Fihrungskriften,
die nicht mehr wissen, wofir sie das
alles berhaupt machen, auler fir
Geld. Das kann nicht gut gehen. Ich
glaube, wir erleben sine Zersetzung

der Unternehmen von innen, von der —

Managementetage heraus, die Un-
termehmen nur schaden kann. Also:
Wenn Flhrungskrafte sich innedich
nicht mehr committen und denken:
Jch habe einen Drei-Jahres-Vertrag,
was danach kommt ist mir total egal!
Das kann nur schlecht sein, ich wiir-
de geme Unternehmen wadh ritteln,
und sagen: Hey, ihr habt talentierte
Menschen, und ihr macht sie kaputt!
lch meine aber: Holt das Beste aus
den Menschen raus, und nicht ikr
Schlechtestes.

Ich erebe Sie gerade als ginen intu-
itiven Menschen. Gehen Sie mit der
beschriebenen Thematik imtuitiv
oder strategisch um?

Absclut intuitiv, ich setze das in Stra-
tegien um. Ich sage es in Viortrigen
und awch in Unternehmen, und ich
sehe sehr nachdenkliche Manager da
sitzen. Ich erlebe es, wenn ich dann
draulien auf das Taxi warte, dass Ein-
zelne kommen wnd sagen: Es geht
mir so wie Sie es beschrieben haben’.
Ich habe gerade von einem Minchner
aus dem Vorstand eines grolen Mine-
rallkonzems eine Mail bekommen:
Jch habe gehért, Sie haben das ge-
sagt, ich wirde mich gern mal mit Ih-
nen inVerbindung setzen’ Will sagen,
esrumortindeutschen Unternehmen.
Und da glaubs, ich, dass wir Trainer
Katalysatoren fir das Rumoren sind.

Dass wir Dinge ansprechen kidnnen,

wio Einzelne sich nichit trauen. Und da

“ICH ERLEBE MICH AL S EINE LIEBE-
_VOLLE IN-DEN-HINTERN-TRETERIN."
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fallen mir Angela Merkel und Ursu-
la wvon der Leyen ein. Nun sind Sie
an der Spitze der G5A. Sind Frauen

in Teppositionen im Kommen?

Es ist ein Trend, der sich festsetzt
Eimer der kligsten Manner, die ich
kenne, hat mal gesagt, dass Frauen
die Welt retten werden. Ich denke, er
hat Recht. Frauen gehen anders an
die Dinge ran. Sie sind noch weniger
korrumpierbar. Sie haben manchmal
seltsame Losungen, die von Mannern
skeptisch beobachtet werden. Frau
Merkel ist das beste Beispiel: Prag-
matisch bis zum Anschlag. Man sagt
Frauen ja nach, sie seien so emotional
und sensibel. Alles Quatsch, Frauen
sind wesentlichen hirter, wenn sie
etwas durchsetzen wollen. Sie sind
bereit, Schnitte zu machen und die

Folgen zu

— "FRAUEN SIND WESENTLICHEN  tragen. wir

sehe ich eine provokative Geschichte,
die mir auch Spal macht. &ls Frau darf
ich manche Sachen sagen, die einem
Mann lbel genommen wiirden. Ich
bin jetzt 54 Jahre, ich sehe mich als
die grolle Mutter, die sich Sorgen
macht, und das kinnen Manager gut
aushizlten und schitten mir ihr Herz
aus. lch weill von ihnen mehr als thre
Ehefrauen, glaube ich.

Frauen in Spitzenpositionen - da

HARTER. WENN SIE ETWAS sind ja nun
DURCH SETZEN WOLLEN" k_'“F"F an
einer ame-
rikanischen
Prasidentin.

lch kann mir vorstellen, dass Hilary
Clinton das hinkriegt. Wir sind knapp
giner franzdsischen Prasidentin vor-
bei. Es dndert sich viel zu langsam,
manchmal kiénnte ich werzweifeln,
aber ich glaube, dass Frauen eine
andere Ebene in Unternehmen und
in die gesellschaftliche Entwidklung
einbringen.

Das klingt nach einer engagierten
GSA-Prisidentin. Was wiirden Sie
Trainern, Coaches und Beratern sa-
gen, warum sie zur G5A kommen sol-
len, angesichts eines breiten Marktes
an Trainings- und Coachingverbin-
den?

Wir sind kein Verband, der die ewi-
ge Wahrheit verkiindet. kch halte es
fiir wahnsinnig, zu sagen: Wir sind
Coachingverband A wnd wir legen
die Standards fest, wie ein Coach zu

sein hat. Entschuldigung: Wo steht
das, wer weill das? Wir sind ein Ver-
band, der sagt: Kommt 2u uns, wenn
ihr erfolgreich seid, das ist bei uns
die Voraussetzung, und wir werden
uns gemeinsam gegenseitig starker
machen. Die G5A ist die Champion-
league unter den Verbanden.

Gestern war in einer Laudatio sehr
viel von Vorbildern die Rede. Es
sind sehr nahmhafte Personen in
der G5A, die man in anderen Ver-
binden nicht findet. Ist dies der
ausschlaggebende Punkt, warum
Topleute in die GSA kemmen?

Ja, dies sind Persinlichkeiten, die
nichts mehr lkemen wollen im Sinne
von: Da gehe ich hin, hére das an und
lernen was fiir mein Leben. Das sind
Personlichkeiten, die sich austau-
schen wollen. Das ist das Tolle an der
G54, und was ich faszinierend finde,
ist: lch erlebe viele der grolfen Namen
hier mit einer groBen Herzlichkeit,
und Kollegialitit, ich bin wirklich ge-
rihrt. Gestern Herrn Enkelmann zu
hren, der Gber seine Arbeit spricht,
und miteiner Leidenschaft, da kdnnte
sich mancher 34J3hrige 18 Scheiben
abschneiden, mit welcher Hingabe
der seinen Job immer noch mit 70
Jahren macht, das ist einmalig, das
findet man sonst nirgends.

Lie haben ein interessantes Motto

es noch mal zusammenfassen?

Ich musste ein Prisidentschaftsmiot-
to aufstellen. Geworden ist es: Reden
ist Gold: Beruf Berufung, Business!
JReden ist Gold" deswegen, weil ich
gin Buch zu dem Thema geschrie-
ben habe. Beruf Berufung, Business'
heilt: Es ist der schinste Beruf der
Welt, es ist Berufung, denn man muss
miit dem Herzen dabei sein. Es ist kein
Job, bei dem man einfach Geld ver-
dient, sondern da muss ich Gber mich

und meine Verantwortung nachden-
ken, und mich committen, das Beste
zu tun. Und es ist Business. Wir sind
gine Industriec Weiterbildung, Coa-
ching, Traiming - wir sind ein Business,
das mehr Sprachgewslt nach aulen
bekommen miisste, weil wir von ei-
ner anderen Warte aus in Unterneh-
men reinschaven. Und die G5A& ist
Transformator fiir diese Prozesse, sie
ist Ausdruck fir die Verdnderung im
Weiterbildungsmarkt, hin zu Persdn-
lichkeit und emoctionaler Vernunft.
Dias heilt: Trinieren mit Seele, Reden
mit Seele, den Menschen in den Mit-
telpunkt stellen. Es geht darum, dass
wir verantwortlich mit Menschen um-
gehen. An dieser Stelle sagt die G54
Wir denken nicht nur an uns, wir wol-
ken nicht nur mehr sprechen, sondern
vor allem besser sprechen.

Die GSA hat derzeit knapp 150 Mit-
glieder. Wo steht die G5A am Ende
Ihrer Amtszeit?

Ich habe keinen Ehrgeiz, dass wir
1000 oder sogar 500 Mitglieder ha-
ben. Ich machte die Besten zusam-
mentrommeln, die etwas bewegen,
die einzigartig sind, die Wegweiser
sind fiir andere. Die jungen Kollegen
Spal vermitteln und die Erkenntnis:
Das ist gin toller Beruf. Die Standards
setzen, ohne formalistisch zu werden.
Ich miachte wirklich engagierte Leu-
te, also keine Karteileichen, Absahmer
oder Konsumenten. Wir brauchen en-
gagierte Persénlichkeiten, wie sie jetzt
da sind.

Welche Weisheit wirden Sie un-
seren Lesern mitgeben?

Meinen Lieblingsspruch wvon Amy Tan,
einer amerikanischen Sdhriftstellering
Jenn Du Dein Schicksal nicht dn-
dern kannst, dann dndere deine Ein-

stellung”

Vielen Dank Frau Asgodom. |



